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 คําแนะนําการประเมินองคกรดวยตนเองของ ทร. 
สําหรับหนวยสถานศึกษา 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
 

การวางแผนยุทธศาสตรถือเปนกระบวนการที่สําคัญกระบวนการหน่ึงที่จะทาํใหหนวยสถานศึกษามี
ทิศทางการดําเนินงานและการวางยุทธศาสตรที่มีความชัดเจนเน่ืองจากกระบวนการดังกลาวไดผานข้ันตอนและ
วิธีการที่เปนระบบต้ังแตการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร การทบทวนผลการดําเนินงานที่
ผานมาความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมฯลฯทั้งน้ีเพื่อนําขอมูลปจจัยดังกลาวมากําหนดทิศทางของ
องคกรไดแกวิสัยทัศนพันธกิจเปาประสงคระยะสั้นระยะยาว คานิยมและผลการดําเนินการที่คาดหวังนอกจากนี้ยัง
สามารถนํามากําหนดยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษาไดแกประเด็นยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรและ
กลยุทธรวมถึงแผนปฏิบัติราชการที่ไดจัดทําไว เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ และการวัดผลความกาวหนาไดอยางครอบคลุม
และมีประสิทธิภาพอีกดวย 

หมวดน้ีจะมีความสอดคลองเช่ือมโยงมาจากหมวด 1 การนําองคกร ซึ่งไดกลาวถึงการกําหนด ทิศทางของ
องคกรและความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งเปนขอมูลที่นํามาใชประกอบในการวางแผนยุทธศาสตร โดยเฉพาะในเรื่อง
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจของหนวยสถานศึกษาตลอดจนความทาทายตอหนวยสถานศึกษาในดานตางๆ จะเปน
ขอมูลหลักที่เปนแนวทางในการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน/
โครงการ และงบประมาณ  

หมวดน้ียังกลาวถึงการระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่สําคัญ รวมทั้งความสามารถในการ
ปฏิบัติตามยุทธศาสตร การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด การทําใหมั่นใจวามีกําลังพลที่ไดรับการฝกอบรม
เพียงพอ การเช่ือมโยงระหวางความตองการตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปการทําให

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

1.1 การจัดทํายุทธศาสตร 1.2 การถายทอดแผนปฏิบัติราชการ 
ไปสูการปฏิบัติ 

ก. การจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ

และถายทอด 
เพื่อนําไปปฏิบัติ 

 

ข. กําหนด 
ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค  
และกลยุทธ 

 

ข. การคาดการณ 
ผลการดําเนินการ 

ก. กระบวนการ 
วางแผนยุทธศาสตร 
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มั่นใจวาการถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติมีประสิทธิผล น่ันคือมีกลไกในการสื่อสารความตองการและกิจกรรมตอบสนอง 
กอใหเกิดความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันทั้ง 3 ระดับ ไดแก 

1. ระดับหนวยสถานศึกษา และระดับบริหาร  
2. ระดับกระบวนการที่สําคัญ 
3. ระดับหนวยสถานศึกษา และระดับงานรายบุคคล 

ผูเกี่ยวของที่สําคัญในกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร หมายถึง กําลังพลที่เกี่ยวของกับ การจัดทําและ
การนําแผนไปปฏิบัติ ทั้งจากภายในและภายนอกหนวยสถานศึกษา รวมถึงผูรับบริการและ ผูมีสวนไดสวนเสียทีส่ําคัญ  

การวางแผนเชิงยุทธศาสตรเปนการมุงเนนเพื่อปรับปรุงองคกรใน 2 กระบวนการหลัก คือ  
(1) กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร และ  
(2) กระบวนการถายทอดกลยุทธหลักเพื่อนําไปปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร 

- จุดแข็งและจุดออน 
-  ปจจัยภายในองคกร 
- สภาพแวดลอม 
 ภายนอก 
- การวิเคราะหคู 
 เปรียบเทียบ 

การวิเคราะหยุทธศาสตร 

- แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ 
 แผนปฏิบัติราชการประจําป 
- ตามตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 
 ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
- แผนงาน/โครงการตางๆ 

การติดตามประเมินผล 

แผนที่ยุทธศาสตร 
(Strategy Map) 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
แผนงาน แผนงบประมาณ  

แผนบุคลากร 

การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 

 Risk Management การวางแผนยุทธศาสตร 

- จุดแข็งและจุดออน 
-  ปจจัยภายในองคกร 
- สภาพแวดลอม 
 ภายนอก 
- การวิเคราะหคู 
 เปรียบเทียบ 

การวิเคราะหยุทธศาสตร 

 Balance Scorecard 

ภาพที่ 2-1 กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

ขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) 

คานิยม เปาประสงคระยะส้ัน ระยะยาว 

พันธกิจ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธหลัก 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธหลัก 

วิสัยทัศน 
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1. การจัดทํายุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพที่ 2-2 แสดงใหเห็นวาการพัฒนาหรือการจัดทํายุทธศาสตรน้ันมีความเช่ือมโยง มาจากหมวด 1 

การนําองคกร ซึ่งมุงเนนการกําหนดทิศทางขององคกรและความรับผิดชอบตอสังคม สวนในหัวขอ 2.1 น้ีมุงเนนถึง

การวางแผนยุทธศาสตร หรือแนวทางการวางแผนดําเนินการเพื่อนําไป สูความสําเร็จของหนวยสถานศึกษาไดแก 

แผนปฏิบัติราชการ 4ป แผนปฏิบัติราชการ 1 ป รวมทั้งแผนอื่นๆ ที่หนวยสถานศึกษาตองดําเนินการเพื่อนําไปสูการ

บรรลุทิศทางที่องคกรตองการ โดยจะตองมีการกําหนด กระบวนการในการวางแผนยุทธศาสตร โดยนําปจจัยตางๆ 

ทางยุทธศาสตรทั้งภายในและภายนอกองคกร มาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร ซึ่งกระบวนการในการวางแผน

ยุทธศาสตร ประกอบไปดวย กระบวนการที่สําคัญ 4 ข้ันตอน ไดแก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจุบัน เราอยู ณ จุดไหน 
(Where are we now?) 

การวิเคราะหสถานการณภายในและภายนอก 
 

เราตองการไปสูจุดไหน 
(Where do we want to be?) 

การกําหนดทิศทางขององคกร 
(วิสัยทัศน คานิยม เปาประสงคระยะสั้น ระยะยาว)  

เราจะไปสูจุดน้ันไดอยางไร 
(Howdo we get there?) 

การกําหนดยุทธศาสตร 
(ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค  
ตัวช้ีวัด-คาเปาหมาย และกลยุทธ) 

เราจะตองทําหรือปรับเปลี่ยนอะไร 
เพื่อไปถึงจุดน้ัน 

(Howdo we have to do or 
Change in order to get there?) 

การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 
(Strategy Map และแผนปฏิบัติการ Action Plan) 

ภาพที่ 2-2 แสดงกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 

2.1 

วางแผน 
ยุทธศาสตร ปจจัย 9 ตัว 

ภายนอก 

ภายใน 

โอกาส/ความทาทาย  
ระยะส้ัน ยาว 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทิศทางองคกร ความรับผิดชอบตอสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร/กลยุทธหลัก 

 

ผูรับบริการ/IT/คูเทียบ/
กําลังพล/จุดแข็ง จุดออน/
การปรับเปล่ียนทรัพยากร 
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ข้ันตอนที่ 1. การวิเคราะหทางยุทธศาสตร (Strategic Analysis) เปนการวิเคราะหสภาวะแวดลอม ทั้ง
ภายนอกและภายในหนวยสถานศึกษาดวยเครื่องมือตางๆ ที่เหมาะสม เพื่อใหไดขอมูลสําหรับการกําหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร 

ข้ันตอนที่ 2. การกําหนดทิศทางขององคกร (Strategic Direction Setting) เปนการกําหนดทิศทางที่
หนวยสถานศึกษาตองการมุงไปสู เปรียบเสมือนเปนผลลัพธระดับสูงที่หนวยสถานศึกษาตองการที่จะบรรลุ ไดแก การ
กําหนดทิศทาง วิสัยทัศน คานิยม เปาประสงคระยะสั้น และระยะยาว ของหนวยสถานศึกษาการกําหนดทิศทางของ
องคกร จะเปนการบงช้ีวาหนวยสถานศึกษาจะมุงไปในทิศทางใด 

ข้ันตอนที่ 3. การวางยุทธศาสตร (Strategy Development) การกําหนดยุทธศาสตร เปนการกําหนด
แนวทาง วิธีการ และเปนสิ่งที่หนวยสถานศึกษาจะมุงเนนใหความสําคัญ วางแผน เพื่อชวยใหหนวยสถานศึกษา
สามารถบรรลุในทิศทางหรือผลลัพธที่หนวยสถานศึกษาตองการ 

ข้ันตอนที่ 4. การสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตร (Strategy Communication and Translation) 
เปนการสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรใหอยูในรูปที่สามารถทําความเขาใจไดงาย สําหรับกําลังพลทุกระดับ ใน
องคกร เพื่อใหเปนแนวทางสําหรับการแปลงยุทธศาสตร ไปสูการปฏิบัติตอไป 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-3 กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 

การวิเคราะหปจจัยทางยุทธศาสตร จุดออน จุดแข็ง โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT) 

การกําหนดทิศทางของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม  
เปาประสงคระยะส้ัน และระยะยาว  

การกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย 
ของแตละเปาประสงค 

ตัวชี้วัด (KPI) และเปาหมาย (Target) 

การกําหนดกลยุทธหรือส่ิงที่จะทํา 
เพื่อใหบรรลุเปาประสงค 

กลยุทธ (Strategies) 

การวิเคราะหถึงปจจัยที่สําคัญที่
จะตองมุงเนน/ใหความสําคัญ 

เพื่อที่จะบรรลุวิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
 

การกําหนดเปาประสงคสําหรับ 
แตละประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค (Goal) 
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การวิเคราะหทางยุทธศาสตร จะบอกใหทราบวาปจจัยหรือสภาวะแวดลอมภายนอกมีลักษณะ อยางไร มี
การเปลี่ยนแปลงในลักษณะใด และกอใหเกิดโอกาสและขอจํากัดตอหนวยสถานศึกษาไดอยางไรบาง นอกจากน้ีการ
วิเคราะหทางยุทธศาสตรจะชวยใหหนวยสถานศึกษาทราบถึงทรัพยากร(Resources) และความสามารถ 
(Capabilities)ตางๆที่มีอยูภายในหนวยสถานศึกษาวาเปนจุดแข็งหรือจุดออนอยางไร ซึ่งการวิเคราะหทางยุทธศาสตร
เปรียบเสมือนการตอบคําถามที่สําคัญ คือ ปจจุบันหนวยสถานศึกษาอยู ณ จุดไหน? (What are we now?) 

การวิเคราะห SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities and Threats-Analysis) หรือการ
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออนโอกาส และอุปสรรคเปนเครื่องมือพื้นฐานที่ทุกคนรูจักในการวิเคราะหหนวยสถานศึกษา 
เน่ืองจากการวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือที่สามารถใชงานไดงายและรวดเร็ว ในการวิเคราะหภาพรวมของ
สถานการณของหนวยสถานศึกษาโดยเนนวายุทธศาสตรจะตองกอใหเกิดความเหมาะสมระหวางความสามารถ
ภายใน (จุดแข็งกับจุดออน) และสถานการณภายนอก (โอกาสและขอจํากัด) 

เมื่อไดวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวของ ประกอบกับทิศทางของหนวยสถานศึกษาที่ได
ดําเนินการมาต้ังแตหมวด 1 การนําองคกร ก็จะตองมุงเนนการปฏิบัติการของผูบริหารในเรื่องการกําหนดประเด็น 
ยุทธศาสตร หรือสิ่งที่หนวยสถานศึกษาตองการดําเนินการเพื่อนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน กําหนดเปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตรหรือสิ่งที่องคกรตองการบรรลุผลในแตละประเด็นยุทธศาสตร(ประกอบดวยตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย) 
และกําหนดกลยุทธหลัก โดยพิจารณาวาเราจะไปถึงจุดหมายที่ตองการไดอยางไร ซึ่งสิ่งตางๆ เหลาน้ีถือเปนสวนหน่ึง
ของกรอบในการจัดทํายุทธศาสตร นอกจากน้ันยังมีการกําหนดแผนงาน/โครงการ และงบประมาณอีกดวย 

ผูบริหารจะตองกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธหลักโดยใหความสําคัญกับความทา
ทายตอหนวยสถานศึกษา อันไดแก ความกดดันตางๆ ที่มีผลตอความสําเร็จ และความลมเหลวในอนาคตของหนวย
สถานศึกษารวมถึงจุดออน โอกาส และอุปสรรคตางๆ เพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขัน เพื่อช้ีนําและสราง
ความแข็งแกรงของผลการดําเนินการโดยรวม และความสําเร็จในอนาคต ดังน้ันผูบริหารจะตองมีสารสนเทศพื้นฐาน
เกี่ยวกับกระบวนการวางแผน รวมทั้งสารสนเทศที่เกี่ยวกับสิ่งที่มีอิทธิพล ความเสี่ยง ความทาทาย และขอกําหนดที่
สําคัญอื่นๆ ที่อาจสงผลตอโอกาสและทิศทางในอนาคตของหนวยสถานศึกษา โดยมองการณไกลเทาที่เปนไปได และ
ที่สําคัญตองมุงเนนงานใหมๆ หรืองานตามยุทธศาสตร และงานที่เปนการพัฒนางานประจํา มากกวาการให
ความสําคัญกับงานประจําที่ตองทําเปนปกติ 

ผูบริหารจะตองกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธหลักโดยใหความสําคัญกับผูมีสวนได
สวนเสีย เพื่อเปนแนวทางในการตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร รวมถึงการจัดการโดยรวม โดยมีการวิเคราะหถึง
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ เพื่อจะไดตอบสนองความตองการไดตรงประเด็น สอดคลองกับแนวคิด 
Balanced Scorecard ที่ใหความสําคัญกับมิติตาง ๆ อยางรอบดาน ทั้งดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการ
ภายใน และดานการเรียนรูและการพัฒนา ซึ่งสวนราชการไดประยุกตใชแนวคิดน้ีโดยกําหนดเปนมิติตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ ไดแก มิติดานประสิทธิผล มิติดานคุณภาพการใหบริการ มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ และมิติดานการพัฒนาองคกร ซึ่งที่กลาวมายอมแสดงถึงความสมดุลของโอกาสและความทาทายในระยะสัน้
และระยะยาวและความสมดุลของความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญทั้งหมด 
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 แผนที่ยุทธศาสตร หมายถึง แผนที่ภาพที่แสดงใหเห็นถึงยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษาใน

รูปแบบของความสัมพันธเชิงเหตุผล(Cause and Effect Relationship) ของเปาประสงคตางๆ ภายใตแตละมิติตาม

คํารับรองการปฏิบัติราชการ อันไดแก มิติดานประสิทธิผล มิติดานคุณภาพการใหบริการ มิติดานประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติราชการ และมิติดานการพัฒนาองคกร โดยเปาประสงคจะตองสอดคลองและสนับสนุนตอวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษา 

 ข้ันตอน/วิธีการ มีดังน้ี 

1) ยืนยันวิสัยทัศนของหนวยสถานศึกษา เปนการยืนยันทิศทางการพัฒนาที่หนวยสถานศึกษา

ตองการจะเปนในอนาคตภายในระยะเวลาที่กําหนด 

2) การยืนยันประเด็นยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษาเปนการยืนยันประเด็นยุทธศาสตรตาง ๆ 

ที่หนวยสถานศึกษางานตองการที่จะพัฒนา 

3) การกําหนดเปาประสงคภายใตประเด็นยุทธศาสตร เปนการกําหนดวาภายใตแตละประเด็น

ยุทธศาสตร อะไรคือสิ่งทีห่นวยสถานศึกษาปรารถนาที่จะบรรลุ 

หมายถึง เปาประสงคของหนวยสถานศึกษา 

ประสิทธิผล 

คุณภาพการบริการ 

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองคกร 

วิสัยทัศน 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ภาพท่ี 2-4 กระบวนการจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร 

แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 
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4) นําเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรมาเรียงกันในแผนที่ยุทธศาสตร(StrategyMap) 

ตามหลักของเหตุและผลภายใต 4 มิติ (ประกอบดวย 1.มิติดานประสิทธิภาพ 2.มิติดานคุณภาพการใหบริการ 3.มิติ

ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และ4. มิติดานการพัฒนาองคกร) 

5) นําแผนที่ยุทธศาสตรที่ไดสรางข้ึนไปเปนเครื่องมือในการสื่อสารและถายทอดใหกับกําลังพล

ภายในหนวยสถานศึกษา เพื่อใหเห็นภาพยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษาในแบบที่เขาใจงายและชัดเจนมากข้ึน ทํา

ใหกําลังพลของหนวยสถานศึกษารับทราบวาอะไรคือสิ่งสําคัญที่หนวยสถานศึกษาตองการที่จะพัฒนาและกําลังพล

ของหนวยสถานศึกษา สามารถระบุไดวาตนเองเขาไปเกี่ยวของกับเปาประสงคใดบางในแผนที่ยุทธศาสตรน้ัน  

 

 

2.2 การถายทอดกลยุทธหลักเพ่ือนําไปปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสําเร็จทางดานยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษา เกิดจากการมีความสอดคลองกันทั้งในหนวย
สถานศึกษา กําหนดยุทธศาสตร (Strategy Formulation) และการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ (Strategy 
Execution) ซึ่งหากในข้ันตอนของการจัดทํายุทธศาสตรน้ัน มีประสิทธิภาพ แตขาดประสิทธิภาพในการนํา
ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ก็เปนการสูญเสียโอกาสครั้งสําคัญ (Missed Opportunity) ดังน้ันผูบริหารจะตองให
ความสําคัญหรือมุงเนนถึงการถายทอดกลยุทธหลักไปสูการปฏิบัติ ซึ่งเครื่องมือหน่ึงที่สําคัญและเปนประโยชนในการ
สื่อสารถายทอดสรางความเขาใจในกลยุทธไปสูกําลังพลในหนวยสถานศึกษา คือ แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 
ซึ่งเปนแผนภาพที่แสดงใหเห็นถึงยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษา ในรูปแบบของความสัมพันธเชิงเหตุและผลของ

2.2 

ถายทอดแผนยุทธศาสตร 
(Strategy Map) 

สื่อสาร สรางความเขาใจ 

แผนปฏิบัติการ 

จัดสรรทรัพยากร 

นําไปปฏิบัติ 

การคาดการณ 
- ผลปทีผ่านมา 

- คูเปรียบเทียบ 

ตัวช้ีวัด  
ใชติดตาม 

เปาหมาย 

การบริหาร 

ความเสี่ยง 

แผนหลักดานทรัพยากรบุคคล 

ภาพท่ี 2-5การถายทอดกลยุทธหลักเพ่ือนําไปปฏิบัติ 
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เปาประสงคตางๆ หากเราเปรียบเทียบการขับเคลื่อนหนวยสถานศึกษา ตามยุทธศาสตรไปสูวิสัยทัศน เหมือนการขับ
รถไปสูเปาหมาย สิ่งสําคัญที่ผูบริหารซึ่งเปนผูนําหนวยสถานศึกษาตองคํานึงถึง คือ 

ความเสี่ยง หรือปจจัยของความไมแนนอนตางๆ ที่จะสงผลกระทบใหหนวยสถานศึกษา ไมสามารถ
ขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย ซึ่งอาจเกิดจากปจจัยทั้งภายนอกและภายในหนวยสถานศึกษา เหมือนกับที่เราขับรถ 
ปญหาอุปสรรคตาง ๆ อาจจะเกิดจากทั้งภายนอก เชน สภาพถนน อุบัติเหตุ การจราจร ทางขาด ทางปด หรือจาก
ภายใน เชน การชํารุดของเครื่องยนต ความชํานาญเสนทาง สภาพรางกายของผูขับ ดังน้ันหากเรามีการบริหารความ
เสี่ยง เชน การศึกษาเสนทางลวงหนา การบํารุงรักษาเครื่องยนต การพักผอนใหเพียงพอ การรับพังขาวสารจราจร ก็
จะชวยทําใหเรามั่นใจไดวา โอกาสที่หนวยสถานศึกษาจะสามารถดําเนินการไปถึงเปาหมายก็จะมีเพิ่มมากข้ึน 

ในการนําแนวคิดการบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารหนวยสถานศึกษา จะมีข้ันตอนที่สําคัญ คือ การ
ระบุความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยงวามีโอกาสและผลกระทบตอหนวยสถานศึกษาเพียงใด กําหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมซึ่งในทางปฏิบั ติแตละหนวยสถานศึกษาก็มีความเสี่ยงแตกตางกันไป
เปรียบเสมือนรถที่แตกตางกัน เสนทางที่แตกตางกัน คนขับแตกตางกัน เปาหมายที่แตกตางกัน ดังน้ันความเสี่ยงใน
แตละหนวยสถานศึกษาก็จะแตกตางกัน ผลกระทบก็จะแตกตางกัน และแนวทางในการจัดการความเสี่ยงก็จะ
แตกตางกันไปดวย ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญในการรวมคิดวิเคราะห ซึ่งจะชวยใหการบริหารความเสี่ยงน้ันไดผล 
มีความคุมคาและมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับหนวยสถานศึกษา 

นอกจากน้ี เรายังสามารถนําแนวคิดการคาดการณไปใชในเชิงเปรียบเทียบ เชน คูเปรียบเทียบ หรือหนวย
สถานศึกษาที่มีความโดดเดน หรือแมกระทั่งกับผลการดําเนินงานในอดีต ซึ่งอีกนัยหน่ึงก็คือ มีการเปรียบเทียบกับทั้ง
ผูอื่นและตัวเราเองน่ันเอง การเปรียบเทียบจะเปนกระจกสะทอนใหเห็นความแตกตาง เหมือนการเดินทางที่มี
จุดเริ่มตนและเปาหมายเดียวกัน แตใชระยะเวลาแตกตางกัน ดังน้ันจึงจําเปนตองมีการวิเคราะห ศึกษาเพื่อคนหาวา
อะไรคือปจจัยแหงความสําเร็จ 

การแปลงยุทธศาสตรและกลยุทธหลักของหนวยสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ จะตองอาศัยกําลังพลที่มี
ความรูความสามารถ โดยยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษาจะเปนตัวกําหนดศักยภาพและความสามารถที่เปนที่
ตองการของหนวยสถานศึกษา และหนวยสถานศึกษาจะไดพัฒนากําลังพลใหมี Competency ตรงตามที่ตองการได 
ดังน้ันการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเปนประเด็นสําคัญ โดยเฉพาะการพัฒนาขีดสมรรถนะของกําลังพลซึ่งเปนหน่ึง
ในกระบวนการของการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change) และเปนรากฐานสําคัญที่จะ
สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาหนวยสถานศึกษาที่สอดคลองกับยุทธศาสตร 

แนวทางหน่ึงของการถายทอดยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหไดผล คือ การที่หนวยสถานศึกษาทําใหเกิด
ความสอดคลองไปในทางเดียวกันหรือการถายทอดยุทธศาสตรจากระดับองคกรลงสูระดับสถานศึกษางาน และ
ระดับบุคคล โดยใชเครื่องมือ การกําหนดตัวช้ีวัดในระดับบุคคล (Individual Scorecard) เพื่อใหกําลังพลในระดับ
ตาง ๆ ไดมีเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานที่สอดคลองและเช่ือมโยง กับยุทธศาสตรของหนวย
สถานศึกษา และทําใหสามารถนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

กระบวนการโดยสรุปคือ จากแผนที่ยุทธศาสตร เปาประสงคและตัวช้ีวัดในระดับหนวยสถานศึกษา 
จะตองแปลงสูเปาประสงคและตัวช้ีวัดของแตละหนวยสถานศึกษา และถึงระดับบุคคลในที่สุด โดยเปาประสงคของ
แตละบุคคลจะมาจากเปาประสงคของผูบังคับบัญชา จากขอบเขตหนาที่การดําเนินงานและจากงานหรือ โครงการ
พิเศษอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดการถายทอดยุทธศาสตรและเปาประสงคลงสูทุกระดับในหนวยสถานศึกษา 
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และเกิดระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สอดคลองเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร และสอดคลอง'ไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั้งหนวยสถานศึกษา 

กระบวนการสุดทายที่ขาดไมไดคือกระบวนการในการทบทวนผลการดําเนินงานขององคกร วาเปนไปตาม
ยุทธศาสตรที่กําหนดไวหรือไม หากผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนออกมาดีกวาคาเปาหมายที่ต้ังไว ควรจะมีการ
แลกเปลี่ยน เรียนรูแนวทางในการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ทั้งภายในและภายนอกหนวยสถานศึกษา ในขณะที่
หากผลการดําเนินงานของหนวยสถานศึกษาออกมาตํ่ากวาคาเปาหมายที่ต้ังไว ควรมีการประชุมเพื่อหาแนวทางใน 
การแกไขปญหา โดยอาจจะแกไขที่ข้ันตอนการวางแผนยุทธศาสตร การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ หรือการ
ปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรก็ได 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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คําแนะนําในการประเมินองคกรดวยตนเอง  
ประกอบแนวทาง/วิธีการ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร  

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
1. กรณีที่หนวยสถานศึกษา ยังไมมีแนวทาง/วิธีการในการวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  และแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปที่จัดทําเปน Flow Chart หรือข้ันตอนของแนวทาง/วิธีการในเรื่องดังกลาว โดยระบุ
ข้ันตอน กิจกรรมที่สําคัญ ผูรับผิดชอบ กรอบระยะเวลาดําเนินการที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

 ใหหนวยสถานศึกษา รวบรวมขอมูลการปฏิบัติจากหนวย/ผูเกี่ยวของ เกี่ยวกับแนวทาง/วิธีการของ
หนวยสถานศึกษา ในการวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  และแผนปฏิบัติราชการประจําปที่หนวยได
ดําเนินการอยูเดิมและจัดทําเปน Flow Chart หรือข้ันตอนของแนวทาง/วิธีการในเรื่องดังกลาว 
โดยระบุข้ันตอน กิจกรรมที่สําคัญ ผูรับผิดชอบ กรอบระยะเวลาดําเนินการที่ชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษรเพื่อใชประโยชนในการทําซ้ํา หรือปรับปรุงแนวทาง/วิธีการ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนกวาเดิม  

2. แสดงใหเห็นความเช่ือมโยงในการถายทอดเปาประสงค กลยุทธ และคาเปาหมาย จากแผนยุทธศาสตรทร. 

3. แสดงใหเห็นความเช่ือมโยงในการถายทอดคาเปาหมายจากแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของหนวยสถานศึกษา
มาเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป และแผนงาน/โครงการตาง ๆ  

4. แสดงใหเห็นวาในการวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยสถานศึกษา
ผูบริหารของหนวยสถานศึกษา3 ระดับ ไดแก หัวหนาหนวยสถานศึกษารองหัวหนาหนวยสถานศึกษา และ
ผูอํานวยการกองตางๆ เขามีสวนรวมดวย 

5. กรณีที่หนวยสถานศึกษา ไดมีแนวทาง/วิธีการในการวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปที่จัดทําเปน Flow Chart หรือข้ันตอนของแนวทาง/วิธีการในเรื่องดังกลาว โดยระบุข้ันตอน 
กิจกรรมที่สําคัญ ผูรับผิดชอบ กรอบระยะเวลาดําเนินการที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรไวแลว  

 ใหหนวยสถานศึกษาทบทวนแนวทาง/วิธีการในเรื่องดังกลาว ของหนวยสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ
อยูในปจจุบันวา สามารถปรับปรุงฯ ใหมีความครบถวนสมบูรณ หรือลดข้ันตอน ลดระยะเวลา ให
การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนไดหรือไม และจัดทําขอเสนอแนะในการปรับปรุงที่แสดงความ
แตกตางของข้ันตอนเดิมและข้ันตอนที่ปรับปรุงใหม  

 ตองแสดงความแตกตางวาข้ันตอนเดิม กับข้ันตอนที่ปรับปรุงใหม มีความแตกตางกันอยางไร 
ปรับปรุงแลวดีข้ึนอยางไร  

 หากหนวยสถานศึกษาไดทบทวนแนวทาง/วิธีการที่มีอยูเดิมแลวเห็นวา แนวทาง/วิธีการดังกลาวมี
ความครบถวนสมบรูณ หรือมีการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ โดยไมจําเปนตองปรับปรุงฯ ในสวนใดแลว 
ใหหนวยสถานศึกษาแสดงใหเห็นวาไดมีการทบทวนแนวทาง/วิธีการในเรื่องน้ีแลว แตไมจําเปนตอง
ปรับปรุงดวย 

6. แสดงใหเห็นเปรียบเทียบกระบวนการวางแผนเดิม (การจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่ปฏิบัติอยูเดิม หรือที่
ปฏิบัติอยูในปปจจุบัน) กับกระบวนการที่ปรับปรุงใหม วาดีข้ึนจากเดิมอยางไร ในเรื่องของ ... 
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 หนวยสถานศึกษาไดนําผลประเมินภายนอก มาใชในการปรับปรุงการจัดทําแผนของหนวย
สถานศึกษาอยางไร 

 หนวยสถานศึกษาไดนําผลประเมินภายใน (เชน การประเมินองคกรตามเกณฑ PMQA เปนตน) มา
ใชในการปรับปรุงการจัดทําแผนของหนวยสถานศึกษาอยางไร 

7. แผนปฏิบัติราชการ และกิจกรรมของหนวยสถานศึกษาที่กําหนดมีความสอดคลองกับสิ่งที่ระบุไวในลักษณะ
สําคัญขององคกรของหนวยสถานศึกษาอยางไร ตัวอยางเชน ความทาทายเชิงยุทธศาสตรของหนวย
สถานศึกษาความตองการผูรับบริการ เปนตน 

8. แสดงใหเห็นถึงวิธีการรวบรวมขอมูลของแตละปจจัยที่นํามาใชในการวางแผน 

9. แสดงใหเห็นถึงวิธีการวิเคราะหขอมูลของแตละปจจัยกอนนําไปใชในการวางแผน 

10. แสดงใหเห็นถึงข้ันตอนที่นําปจจัยเหลาน้ีมาใชในการวางแผน 

 วิสัยทัศนและพันธกิจของหนวยสถานศึกษา 

 ความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยสถานศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
โครงสรางสวนราชการ 

 ปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหนวยสถานศึกษา 

11. แสดงประเภทขอมูลที่ใชในแตละปจจัย ทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่ใชประกอบในการวางแผน
ของหนวยสถานศึกษาเชน ปจจัยความตองการของผูรับบริการ ประเภทขอมูลที่ใช ไดแก ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ ขอรองเรียน ฯลฯ 

12.แสดงใหเห็นวา ขอมูลที่นํามาใชในการวางแผน มีความเหมาะสม อยางไร ไดแก 

 ขอมูลมีความทันสมัย เปนปจจุบัน 

 ขอมูลครอบคลุมทุกหนวยสถานศึกษาที่เกี่ยวของ 

13. แสดงใหเห็นถึงการปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมปจจัย (ประเภทขอมูล) ที่นํามาใชประกอบการวางแผน โดย
เปรียบเทียบปจจัยที่ใชในการวางแผนเดิม กับปจจัยฯ ที่เพิ่มเติมใหม หรือการปรับเปลี่ยนวิธีการเก็บหรือ
วิเคราะหขอมูล วาดีข้ึนจากเดิม อยางไร 

 หากหนวยสถานศึกษาไดทบทวนแลวเห็นวา ปจจัย (ประเภทขอมูล) ที่นํามาใชประกอบการ
วางแผน มีความครบถวนสมบูรณ โดยไมจําเปนตองปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมในสวนใดแลว ใหหนวย
สถานศึกษาแสดงใหเห็นวาไดมีการทบทวนในเรื่องน้ีแลว แตไมจําเปนตองปรับปรุงดวย 

14. แสดงใหเห็นวาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่วิเคราะหถึงความเสี่ยงดานการเงิน สังคม และจริยธรรม 
กฎหมาย ขอบังคับ และดานอื่น ๆ ไดถูกนําไปใชในการจัดทําแผนธรรมาภิบาล หรือนโยบายการกํากับดูแล
องคกรที่ดีของหนวยสถานศึกษา 

15. จัดทําแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางนอยตองครอบคลุมในแตละดาน ดังน้ี 

 การวางแผนและบริหารกําลังพล 

 แผนพัฒนากําลังพล 
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 แผนการบริหารทรัพยากรบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ในสายงานหลัก 

 แผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

16. ทบทวนแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป 

17. กําหนดชองทางการสื่อสารใหกําลังพลภายในหนวยสถานศึกษามีความเขาใจในเรื่องแผนยุทธศาสตร ทร.
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยการสื่อสารตองครอบคลุมเรื่องตอไปน้ี 

- การถายทอดแผนยุทธศาสตร ทร. ไปสูการจัดทําแผนแผนปฏิบัติราชการ4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยสถานศึกษาการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ ของ
หนวยสถานศึกษา 

- กําหนดตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการของหนวยสถานศึกษา 
- บทบาทหนาที่ของกําลังพลภายในหนวยสถานศึกษาตอการบรรลุเปาหมายของหนวย

สถานศึกษา 

18.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณในการทํางานของกําลังพลภายในหนวยสถานศึกษา 

19.  แสดงกิจกรรมที่นํา Best Practice มาถายทอดใหกับกําลังพลภายในหนวยสถานศึกษา 

20. จัดทําแผนที่ยุทธศาสตรในระดับหนวยสถานศึกษา และสามารถอธิบายความเช่ือมโยงสอดคลองอยางเปน
เหตุเปนผลไดชัดเจน ดังน้ี 

- สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ทร. 
- วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร และเปาประสงคของ ทร. 

21. กําหนดตัวช้ีวัดและถายทอดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายลงไปยังหนวยระดับกองตางๆ ในหนวยสถานศึกษา ได
อยางครบถวน และอยางเปนระบบ (ทั้งสํานัก/กองที่มีโครงสรางรองรับตามกฎหมายและสํานัก/กองที่จัดต้ัง
เพื่อรองรับการบริหารจัดการภายในหนวยสถานศึกษาเอง) 

22. จัดทํากรอบแนวทางในการกําหนดตัวช้ีวัดและถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายลงไปยังระดับบุคคลอยางนอย1 
หนวยข้ึนตรงของหนวยสถานศึกษา 

23. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป หรือปฏิทินกิจกรรม (Gantt Chart) ในการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมาย
ซึ่งแสดงใหเห็นถึงกระบวนการ/ข้ันตอนในการดําเนินการตามระบบการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายจาก
ระดับหนวยสถานศึกษา สูระดับหนวยรองและระดับบุคคล 

24. จัดทําแนวทางการประเมินผลสําเร็จตามตัวช้ีวัดและเปาหมายที่ชัดเจน 

25. สื่อสารใหกําลังพลในหนวยสถานศึกษารับทราบถึงกรอบการประเมินผล และแผนปฏิบัติราชการประจําป
หรือปฏิทินกิจกรรม(Gantt Chart) ในการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายอยางทั่วถึง 

26. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ/ขอตกลงในการปฏิบัติงาน ตามตัวช้ีวัดและคาเปาหมายที่กําหนด ที่เปน
ลายลักษณอักษร และสามารถใชประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรมทั้งในระดับหนวยสถานศึกษา และใน
ระดับบุคคล(หนวยสถานศึกษาพิจารณากําหนดระดับช้ันของการถายทอดฯ ไปสูระดับบุคคลตามความ
เหมาะสม) 
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27. ติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติราชการและมีการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมายใน
แตละระดับที่มีความถ่ีเหมาะสม 

28. สรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป(ผลคะแนน) ครบทุกระดับ 

29. สรุปบทเรียนโดยวิเคราะหผลการดําเนินงานและสาเหตุของความสําเร็จ/ไมสําเร็จ ปญหา อุปสรรคของการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดตางๆและการดําเนินการตามระบบประเมินผล (พิจารณาทั้งในระดับหนวย
สถานศึกษา และระดับบุคคล)จัดทําขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต 

30. จัดทํารายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ซึ่งตองประกอบดวย 
- ระยะเวลาดําเนินการในแตละกิจกรรม 
- ผูรับผิดชอบในแตละแผนงาน/โครงการ 
- การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรดานอื่น ๆ 

31. แสดงใหเห็นถึงความสําเร็จในการดําเนินการตามรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ตามที่กําหนดจัดทํา 
Gantt chart ของแผนงาน/โครงการที่กําหนด 

32. แสดงใหเห็นถึงวิธีการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาที่ชัดเจน และแสดงใหเห็น
ถึงความสําคัญหรือผลกระทบของโครงการที่มีตอความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรน้ันๆ อยางนอย
ประเด็นยุทธศาสตรละ 1 โครงการ(หนวยสถานศึกษาอาจพิจารณาจากงานที่หนวยเห็นวามีความสําคัญ 
ตามยุทธศาสตรของหนวย หรืองานที่ใชงบประมาณสูงก็ได) 

33. วิเคราะหความเสี่ยงของโครงการที่ คัดเลือกมาดําเนินการอยางเปนข้ันตอนตามหลักการของ The 
Committee of Sponsoring Organization :COSO (8ข้ันตอน)ประกอบดวย 

 Internal Environment 
 Objective Setting 
 Event Identification 
 Risk Assessment 
 Risk Respond 
 Control Activities 
 Information & Communication  
 Monitoring  

34. จัดทํามาตรการ/กิจกรรม/ชองทางที่แสดงใหเห็นถึงการสื่อสาร ทําความเขาใจใหกําลังพลที่เกี่ยวของทราบ
ถึงแผนบริหารความเสี่ยงตามโครงการที่คัดเลือกในขอ 32. ของหนวยสถานศึกษาจัดทํารายงานสรุปผล
ความคืบหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง/วิธีการและกรอบระยะเวลาที่
กําหนดไวใหผูบริหารทราบและมีความถ่ีครบตามที่กําหนดไว (ไมนอยกวา 2 ไตรมาส และไมรวมการ
สรุปผล ณ สิ้นปงบประมาณ) 

35. สรุปบทเรียน และ ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงในปตอไป 

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ตารางประกอบการประเมินองคกรดวยตนเอง 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
ตารางท่ี 2-1 แสดงกระบวนการวางแผน 
 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ขั้นตอนในการจัดทําแผน ผูเก่ียวของ 
ท่ีสําคัญ 

กรอบเวลาท่ีใช
ในการวางแผน 

เหตุผลในการ
กําหนดกรอบ

เวลา 

4ป 1. .................. 
2. .................. 
3. .................. 

   

1ป 1. .................. 
2. .................. 
3. .................. 

   

 

 

แสดงแผนผังกระบวนการวางแผนของหนวยสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 2-2 แสดงวิธีการรวบรวมและวิเคราะหปจจัยท่ีนํามาประกอบการวางแผน 
 

ปจจัยท่ีนํามาประกอบการวางแผน วิธีการรวบรวม 
ขอมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือนําไปประกอบการวางแผน 

ความตองการความคาดหวังทั้งระยะสั้นและระยะยาวของผูรับบริการ
ผูมีสวนไดสวนเสียรวมทั้งสวนราชการหรือองคกรอื่นที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวของกัน 

 

สภาพการแขงขันทัง้ภายในและภายนอกประเทศของสถานศึกษา(ให
อางอิงขอมูลทีร่ะบุไวในลักษณะสําคัญขององคกรขอ2กสภาพการ
แขงขัน)  

 

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทางเทคโนโลยีและดานอื่นๆ
ซึ่งอาจมีผลตอบริการและการดําเนินงานของสถานศึกษา 

 

จุดแข็งและจุดออนรวมถึงทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆของ
สวนราชการเชนงบประมาณเวลาเปนตน 

 

การศึกษาวิเคราะหถึงโอกาสในการปรับเปลี่ยนทรัพยากรที่มีอยูไปใช
กับบริการหรือกิจกรรมที่มีความสําคัญกวา 

 

ความเสี่ยงในดานการเงินสังคมและจริยธรรมกฎหมายขอบังคับและ
ดานอื่นๆ 

 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจระดับประเทศหรือระดับโลก  

ลักษณะเฉพาะของสวนราชการของทานเชนการตองใหบริการ24
ช่ัวโมงขอจํากัดเรื่องสถานที่กฎระเบียบเปนตน 

 

จุดแข็งจุดออนของสวนราชการหรือองคกรอื่นที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของ
กัน 

 

(ใหหนวยสถานศึกษา พิจารณาตามความเหมาะสมตามภารกิจของหนวยสถานศึกษา) 
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ตารางท่ี 2-3แสดงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร เปาหมาย และกลยุทธ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

(เรียงตามลาํดับความสําคัญ) 

เปาหมาย 

(ปพ.ศ.....) 

กลยุทธหลัก 

1............... 1.1........................... 

1.2........................... 

 

................................ 1.1.1........... 

1.2.1 ............ 

1.2.2............. 

2............... 2.1........................... 

2.2........................... 

................................. 2.1.1............ 

2.1.2............ 

2.2.1............ 

2.2.2........... 

ตารางท่ี 2-4 แสดงการตอบสนองตอสิ่งทาทายท่ีกําหนด 

ความทาทายตอองคกรท่ีหนวยสถานศึกษาไดระบุไว 

ในลักษณะสําคัญขององคกร 

การใหความสําคัญกับความทาทาย 

1.……………………… 

2.……………………… 

3.…………………….. 

 

ความทาทายตอองคกรท่ีหนวยสถานศึกษาไดระบุไว 

ในลักษณะสําคัญขององคกร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรและกลยุทธหลัก 

ท่ีสอดรับกับความทาทาย 

1.……………………… 

2.……………………… 

3.…………………….. 

 

 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 


