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 คําแนะนําการประเมินองคกรดวยตนเองของ ทร. 
สําหรับหนวยสถานศึกษา 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
 

การวางแผนยุทธศาสตรถือเปนกระบวนการที่สําคัญกระบวนการหน่ึงที่จะทาํใหหนวยสถานศึกษามี
ทิศทางการดําเนินงานและการวางยุทธศาสตรที่มีความชัดเจนเน่ืองจากกระบวนการดังกลาวไดผานข้ันตอนและ
วิธีการที่เปนระบบต้ังแตการวิเคราะหสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกองคกร การทบทวนผลการดําเนินงานที่
ผานมาความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมฯลฯทั้งน้ีเพื่อนําขอมูลปจจัยดังกลาวมากําหนดทิศทางของ
องคกรไดแกวิสัยทัศนพันธกิจเปาประสงคระยะสั้นระยะยาว คานิยมและผลการดําเนินการที่คาดหวังนอกจากนี้ยัง
สามารถนํามากําหนดยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษาไดแกประเด็นยุทธศาสตรเปาประสงคเชิงยุทธศาสตรและ
กลยุทธรวมถึงแผนปฏิบัติราชการที่ไดจัดทําไว เพื่อนําไปสูการปฏิบัติ และการวัดผลความกาวหนาไดอยางครอบคลุม
และมีประสิทธิภาพอีกดวย 

หมวดน้ีจะมีความสอดคลองเช่ือมโยงมาจากหมวด 1 การนําองคกร ซึ่งไดกลาวถึงการกําหนด ทิศทางของ
องคกรและความรับผิดชอบตอสังคมซึ่งเปนขอมูลที่นํามาใชประกอบในการวางแผนยุทธศาสตร โดยเฉพาะในเรื่อง
การกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจของหนวยสถานศึกษาตลอดจนความทาทายตอหนวยสถานศึกษาในดานตางๆ จะเปน
ขอมูลหลักที่เปนแนวทางในการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธ แผนงาน/
โครงการ และงบประมาณ  

หมวดน้ียังกลาวถึงการระบุจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรคที่สําคัญ รวมทั้งความสามารถในการ
ปฏิบัติตามยุทธศาสตร การใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด การทําใหมั่นใจวามีกําลังพลที่ไดรับการฝกอบรม
เพียงพอ การเช่ือมโยงระหวางความตองการตามแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปการทําให

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

1.1 การจัดทํายุทธศาสตร 1.2 การถายทอดแผนปฏิบัติราชการ 
ไปสูการปฏิบัติ 

ก. การจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ

และถายทอด 
เพื่อนําไปปฏิบัติ 

 

ข. กําหนด 
ประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค  
และกลยุทธ 

 

ข. การคาดการณ 
ผลการดําเนินการ 

ก. กระบวนการ 
วางแผนยุทธศาสตร 
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มั่นใจวาการถายทอดเพื่อนําไปปฏิบัติมีประสิทธิผล น่ันคือมีกลไกในการสื่อสารความตองการและกิจกรรมตอบสนอง 
กอใหเกิดความสอดคลองไปในแนวทางเดียวกันทั้ง 3 ระดับ ไดแก 

1. ระดับหนวยสถานศึกษา และระดับบริหาร  
2. ระดับกระบวนการที่สําคัญ 
3. ระดับหนวยสถานศึกษา และระดับงานรายบุคคล 

ผูเกี่ยวของที่สําคัญในกระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร หมายถึง กําลังพลที่เกี่ยวของกับ การจัดทําและ
การนําแผนไปปฏิบัติ ทั้งจากภายในและภายนอกหนวยสถานศึกษา รวมถึงผูรับบริการและ ผูมีสวนไดสวนเสียทีส่ําคัญ  

การวางแผนเชิงยุทธศาสตรเปนการมุงเนนเพื่อปรับปรุงองคกรใน 2 กระบวนการหลัก คือ  
(1) กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร และ  
(2) กระบวนการถายทอดกลยุทธหลักเพื่อนําไปปฏิบัติ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร 

- จุดแข็งและจุดออน 
-  ปจจัยภายในองคกร 
- สภาพแวดลอม 
 ภายนอก 
- การวิเคราะหคู 
 เปรียบเทียบ 

การวิเคราะหยุทธศาสตร 

- แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ 
 แผนปฏิบัติราชการประจําป 
- ตามตัวชี้วัดเชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วัด 
 ตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ 
- แผนงาน/โครงการตางๆ 

การติดตามประเมินผล 

แผนที่ยุทธศาสตร 
(Strategy Map) 

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) 
แผนงาน แผนงบประมาณ  

แผนบุคลากร 

การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 

 Risk Management การวางแผนยุทธศาสตร 

- จุดแข็งและจุดออน 
-  ปจจัยภายในองคกร 
- สภาพแวดลอม 
 ภายนอก 
- การวิเคราะหคู 
 เปรียบเทียบ 

การวิเคราะหยุทธศาสตร 

 Balance Scorecard 

ภาพที่ 2-1 กระบวนการวางแผนเชิงยุทธศาสตร 

ขอมูลยอนกลับ 
(Feedback) 

คานิยม เปาประสงคระยะส้ัน ระยะยาว 

พันธกิจ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธหลัก 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 
เปาประสงค 

ตัวชี้วัด 
กลยุทธหลัก 

วิสัยทัศน 
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1. การจัดทํายุทธศาสตร 

 

 

 

 

 

 

 

 

จากภาพที่ 2-2 แสดงใหเห็นวาการพัฒนาหรือการจัดทํายุทธศาสตรน้ันมีความเช่ือมโยง มาจากหมวด 1 

การนําองคกร ซึ่งมุงเนนการกําหนดทิศทางขององคกรและความรับผิดชอบตอสังคม สวนในหัวขอ 2.1 น้ีมุงเนนถึง

การวางแผนยุทธศาสตร หรือแนวทางการวางแผนดําเนินการเพื่อนําไป สูความสําเร็จของหนวยสถานศึกษาไดแก 

แผนปฏิบัติราชการ 4ป แผนปฏิบัติราชการ 1 ป รวมทั้งแผนอื่นๆ ที่หนวยสถานศึกษาตองดําเนินการเพื่อนําไปสูการ

บรรลุทิศทางที่องคกรตองการ โดยจะตองมีการกําหนด กระบวนการในการวางแผนยุทธศาสตร โดยนําปจจัยตางๆ 

ทางยุทธศาสตรทั้งภายในและภายนอกองคกร มาประกอบการวางแผนยุทธศาสตร ซึ่งกระบวนการในการวางแผน

ยุทธศาสตร ประกอบไปดวย กระบวนการที่สําคัญ 4 ข้ันตอน ไดแก 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปจจุบัน เราอยู ณ จุดไหน 
(Where are we now?) 

การวิเคราะหสถานการณภายในและภายนอก 
 

เราตองการไปสูจุดไหน 
(Where do we want to be?) 

การกําหนดทิศทางขององคกร 
(วิสัยทัศน คานิยม เปาประสงคระยะสั้น ระยะยาว)  

เราจะไปสูจุดน้ันไดอยางไร 
(Howdo we get there?) 

การกําหนดยุทธศาสตร 
(ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค  
ตัวช้ีวัด-คาเปาหมาย และกลยุทธ) 

เราจะตองทําหรือปรับเปลี่ยนอะไร 
เพื่อไปถึงจุดน้ัน 

(Howdo we have to do or 
Change in order to get there?) 

การนํายุทธศาสตรไปปฏิบัติ 
(Strategy Map และแผนปฏิบัติการ Action Plan) 

ภาพที่ 2-2 แสดงกระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 

2.1 

วางแผน 
ยุทธศาสตร ปจจัย 9 ตัว 

ภายนอก 

ภายใน 

โอกาส/ความทาทาย  
ระยะส้ัน ยาว 

ผูมีสวนไดสวนเสีย 

ทิศทางองคกร ความรับผิดชอบตอสังคม 

ประเด็นยุทธศาสตร/เปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตร/กลยุทธหลัก 

 

ผูรับบริการ/IT/คูเทียบ/
กําลังพล/จุดแข็ง จุดออน/
การปรับเปล่ียนทรัพยากร 
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ข้ันตอนที่ 1. การวิเคราะหทางยุทธศาสตร (Strategic Analysis) เปนการวิเคราะหสภาวะแวดลอม ทั้ง
ภายนอกและภายในหนวยสถานศึกษาดวยเครื่องมือตางๆ ที่เหมาะสม เพื่อใหไดขอมูลสําหรับการกําหนดทิศทางและ
ยุทธศาสตร 

ข้ันตอนที่ 2. การกําหนดทิศทางขององคกร (Strategic Direction Setting) เปนการกําหนดทิศทางที่
หนวยสถานศึกษาตองการมุงไปสู เปรียบเสมือนเปนผลลัพธระดับสูงที่หนวยสถานศึกษาตองการที่จะบรรลุ ไดแก การ
กําหนดทิศทาง วิสัยทัศน คานิยม เปาประสงคระยะสั้น และระยะยาว ของหนวยสถานศึกษาการกําหนดทิศทางของ
องคกร จะเปนการบงช้ีวาหนวยสถานศึกษาจะมุงไปในทิศทางใด 

ข้ันตอนที่ 3. การวางยุทธศาสตร (Strategy Development) การกําหนดยุทธศาสตร เปนการกําหนด
แนวทาง วิธีการ และเปนสิ่งที่หนวยสถานศึกษาจะมุงเนนใหความสําคัญ วางแผน เพื่อชวยใหหนวยสถานศึกษา
สามารถบรรลุในทิศทางหรือผลลัพธที่หนวยสถานศึกษาตองการ 

ข้ันตอนที่ 4. การสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตร (Strategy Communication and Translation) 
เปนการสื่อสารและถายทอดยุทธศาสตรใหอยูในรูปที่สามารถทําความเขาใจไดงาย สําหรับกําลังพลทุกระดับ ใน
องคกร เพื่อใหเปนแนวทางสําหรับการแปลงยุทธศาสตร ไปสูการปฏิบัติตอไป 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 2-3 กระบวนการจัดทํายุทธศาสตร 

การวิเคราะหปจจัยทางยุทธศาสตร จุดออน จุดแข็ง โอกาส ภัยคุกคาม (SWOT) 

การกําหนดทิศทางของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม  
เปาประสงคระยะส้ัน และระยะยาว  

การกําหนดตัวชี้วัดและเปาหมาย 
ของแตละเปาประสงค 

ตัวชี้วัด (KPI) และเปาหมาย (Target) 

การกําหนดกลยุทธหรือส่ิงที่จะทํา 
เพื่อใหบรรลุเปาประสงค 

กลยุทธ (Strategies) 

การวิเคราะหถึงปจจัยที่สําคัญที่
จะตองมุงเนน/ใหความสําคัญ 

เพื่อที่จะบรรลุวิสัยทัศน 

ประเด็นยุทธศาสตร (Strategic Issues) 
 

การกําหนดเปาประสงคสําหรับ 
แตละประเด็นยุทธศาสตร 

เปาประสงค (Goal) 
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การวิเคราะหทางยุทธศาสตร จะบอกใหทราบวาปจจัยหรือสภาวะแวดลอมภายนอกมีลักษณะ อยางไร มี
การเปลี่ยนแปลงในลักษณะใด และกอใหเกิดโอกาสและขอจํากัดตอหนวยสถานศึกษาไดอยางไรบาง นอกจากน้ีการ
วิเคราะหทางยุทธศาสตรจะชวยใหหนวยสถานศึกษาทราบถึงทรัพยากร(Resources) และความสามารถ 
(Capabilities)ตางๆที่มีอยูภายในหนวยสถานศึกษาวาเปนจุดแข็งหรือจุดออนอยางไร ซึ่งการวิเคราะหทางยุทธศาสตร
เปรียบเสมือนการตอบคําถามที่สําคัญ คือ ปจจุบันหนวยสถานศึกษาอยู ณ จุดไหน? (What are we now?) 

การวิเคราะห SWOT (Strengths Weaknesses Opportunities and Threats-Analysis) หรือการ
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออนโอกาส และอุปสรรคเปนเครื่องมือพื้นฐานที่ทุกคนรูจักในการวิเคราะหหนวยสถานศึกษา 
เน่ืองจากการวิเคราะห SWOT เปนเครื่องมือที่สามารถใชงานไดงายและรวดเร็ว ในการวิเคราะหภาพรวมของ
สถานการณของหนวยสถานศึกษาโดยเนนวายุทธศาสตรจะตองกอใหเกิดความเหมาะสมระหวางความสามารถ
ภายใน (จุดแข็งกับจุดออน) และสถานการณภายนอก (โอกาสและขอจํากัด) 

เมื่อไดวิเคราะหปจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวของ ประกอบกับทิศทางของหนวยสถานศึกษาที่ได
ดําเนินการมาต้ังแตหมวด 1 การนําองคกร ก็จะตองมุงเนนการปฏิบัติการของผูบริหารในเรื่องการกําหนดประเด็น 
ยุทธศาสตร หรือสิ่งที่หนวยสถานศึกษาตองการดําเนินการเพื่อนําไปสูการบรรลุวิสัยทัศน กําหนดเปาประสงคเชิง
ยุทธศาสตรหรือสิ่งที่องคกรตองการบรรลุผลในแตละประเด็นยุทธศาสตร(ประกอบดวยตัวช้ีวัด และคาเปาหมาย) 
และกําหนดกลยุทธหลัก โดยพิจารณาวาเราจะไปถึงจุดหมายที่ตองการไดอยางไร ซึ่งสิ่งตางๆ เหลาน้ีถือเปนสวนหน่ึง
ของกรอบในการจัดทํายุทธศาสตร นอกจากน้ันยังมีการกําหนดแผนงาน/โครงการ และงบประมาณอีกดวย 

ผูบริหารจะตองกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธหลักโดยใหความสําคัญกับความทา
ทายตอหนวยสถานศึกษา อันไดแก ความกดดันตางๆ ที่มีผลตอความสําเร็จ และความลมเหลวในอนาคตของหนวย
สถานศึกษารวมถึงจุดออน โอกาส และอุปสรรคตางๆ เพื่อยกระดับความสามารถในการแขงขัน เพื่อช้ีนําและสราง
ความแข็งแกรงของผลการดําเนินการโดยรวม และความสําเร็จในอนาคต ดังน้ันผูบริหารจะตองมีสารสนเทศพื้นฐาน
เกี่ยวกับกระบวนการวางแผน รวมทั้งสารสนเทศที่เกี่ยวกับสิ่งที่มีอิทธิพล ความเสี่ยง ความทาทาย และขอกําหนดที่
สําคัญอื่นๆ ที่อาจสงผลตอโอกาสและทิศทางในอนาคตของหนวยสถานศึกษา โดยมองการณไกลเทาที่เปนไปได และ
ที่สําคัญตองมุงเนนงานใหมๆ หรืองานตามยุทธศาสตร และงานที่เปนการพัฒนางานประจํา มากกวาการให
ความสําคัญกับงานประจําที่ตองทําเปนปกติ 

ผูบริหารจะตองกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธหลักโดยใหความสําคัญกับผูมีสวนได
สวนเสีย เพื่อเปนแนวทางในการตัดสินใจ การจัดสรรทรัพยากร รวมถึงการจัดการโดยรวม โดยมีการวิเคราะหถึง
ความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียตาง ๆ เพื่อจะไดตอบสนองความตองการไดตรงประเด็น สอดคลองกับแนวคิด 
Balanced Scorecard ที่ใหความสําคัญกับมิติตาง ๆ อยางรอบดาน ทั้งดานการเงิน ดานลูกคา ดานกระบวนการ
ภายใน และดานการเรียนรูและการพัฒนา ซึ่งสวนราชการไดประยุกตใชแนวคิดน้ีโดยกําหนดเปนมิติตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการ ไดแก มิติดานประสิทธิผล มิติดานคุณภาพการใหบริการ มิติดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติ
ราชการ และมิติดานการพัฒนาองคกร ซึ่งที่กลาวมายอมแสดงถึงความสมดุลของโอกาสและความทาทายในระยะสัน้
และระยะยาวและความสมดุลของความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียที่สําคัญทั้งหมด 

 

 

 

 



88 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 แผนที่ยุทธศาสตร หมายถึง แผนที่ภาพที่แสดงใหเห็นถึงยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษาใน

รูปแบบของความสัมพันธเชิงเหตุผล(Cause and Effect Relationship) ของเปาประสงคตางๆ ภายใตแตละมิติตาม

คํารับรองการปฏิบัติราชการ อันไดแก มิติดานประสิทธิผล มิติดานคุณภาพการใหบริการ มิติดานประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติราชการ และมิติดานการพัฒนาองคกร โดยเปาประสงคจะตองสอดคลองและสนับสนุนตอวิสัยทัศนและ

ยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษา 

 ข้ันตอน/วิธีการ มีดังน้ี 

1) ยืนยันวิสัยทัศนของหนวยสถานศึกษา เปนการยืนยันทิศทางการพัฒนาที่หนวยสถานศึกษา

ตองการจะเปนในอนาคตภายในระยะเวลาที่กําหนด 

2) การยืนยันประเด็นยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษาเปนการยืนยันประเด็นยุทธศาสตรตาง ๆ 

ที่หนวยสถานศึกษางานตองการที่จะพัฒนา 

3) การกําหนดเปาประสงคภายใตประเด็นยุทธศาสตร เปนการกําหนดวาภายใตแตละประเด็น

ยุทธศาสตร อะไรคือสิ่งทีห่นวยสถานศึกษาปรารถนาที่จะบรรลุ 

หมายถึง เปาประสงคของหนวยสถานศึกษา 

ประสิทธิผล 

คุณภาพการบริการ 

ประสิทธิภาพ 

การพัฒนาองคกร 

วิสัยทัศน 
ประเด็นยุทธศาสตร 

ภาพท่ี 2-4 กระบวนการจัดทําแผนท่ียุทธศาสตร 

แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) 
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4) นําเปาประสงคของแตละประเด็นยุทธศาสตรมาเรียงกันในแผนที่ยุทธศาสตร(StrategyMap) 

ตามหลักของเหตุและผลภายใต 4 มิติ (ประกอบดวย 1.มิติดานประสิทธิภาพ 2.มิติดานคุณภาพการใหบริการ 3.มิติ

ดานประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ และ4. มิติดานการพัฒนาองคกร) 

5) นําแผนที่ยุทธศาสตรที่ไดสรางข้ึนไปเปนเครื่องมือในการสื่อสารและถายทอดใหกับกําลังพล

ภายในหนวยสถานศึกษา เพื่อใหเห็นภาพยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษาในแบบที่เขาใจงายและชัดเจนมากข้ึน ทํา

ใหกําลังพลของหนวยสถานศึกษารับทราบวาอะไรคือสิ่งสําคัญที่หนวยสถานศึกษาตองการที่จะพัฒนาและกําลังพล

ของหนวยสถานศึกษา สามารถระบุไดวาตนเองเขาไปเกี่ยวของกับเปาประสงคใดบางในแผนที่ยุทธศาสตรน้ัน  

 

 

2.2 การถายทอดกลยุทธหลักเพ่ือนําไปปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ความสําเร็จทางดานยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษา เกิดจากการมีความสอดคลองกันทั้งในหนวย
สถานศึกษา กําหนดยุทธศาสตร (Strategy Formulation) และการนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ (Strategy 
Execution) ซึ่งหากในข้ันตอนของการจัดทํายุทธศาสตรน้ัน มีประสิทธิภาพ แตขาดประสิทธิภาพในการนํา
ยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ ก็เปนการสูญเสียโอกาสครั้งสําคัญ (Missed Opportunity) ดังน้ันผูบริหารจะตองให
ความสําคัญหรือมุงเนนถึงการถายทอดกลยุทธหลักไปสูการปฏิบัติ ซึ่งเครื่องมือหน่ึงที่สําคัญและเปนประโยชนในการ
สื่อสารถายทอดสรางความเขาใจในกลยุทธไปสูกําลังพลในหนวยสถานศึกษา คือ แผนที่ยุทธศาสตร (Strategy Map) 
ซึ่งเปนแผนภาพที่แสดงใหเห็นถึงยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษา ในรูปแบบของความสัมพันธเชิงเหตุและผลของ

2.2 

ถายทอดแผนยุทธศาสตร 
(Strategy Map) 

สื่อสาร สรางความเขาใจ 

แผนปฏิบัติการ 

จัดสรรทรัพยากร 

นําไปปฏิบัติ 

การคาดการณ 
- ผลปทีผ่านมา 

- คูเปรียบเทียบ 

ตัวช้ีวัด  
ใชติดตาม 

เปาหมาย 

การบริหาร 

ความเสี่ยง 

แผนหลักดานทรัพยากรบุคคล 

ภาพท่ี 2-5การถายทอดกลยุทธหลักเพ่ือนําไปปฏิบัติ 
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เปาประสงคตางๆ หากเราเปรียบเทียบการขับเคลื่อนหนวยสถานศึกษา ตามยุทธศาสตรไปสูวิสัยทัศน เหมือนการขับ
รถไปสูเปาหมาย สิ่งสําคัญที่ผูบริหารซึ่งเปนผูนําหนวยสถานศึกษาตองคํานึงถึง คือ 

ความเสี่ยง หรือปจจัยของความไมแนนอนตางๆ ที่จะสงผลกระทบใหหนวยสถานศึกษา ไมสามารถ
ขับเคลื่อนไปสูเปาหมาย ซึ่งอาจเกิดจากปจจัยทั้งภายนอกและภายในหนวยสถานศึกษา เหมือนกับที่เราขับรถ 
ปญหาอุปสรรคตาง ๆ อาจจะเกิดจากทั้งภายนอก เชน สภาพถนน อุบัติเหตุ การจราจร ทางขาด ทางปด หรือจาก
ภายใน เชน การชํารุดของเครื่องยนต ความชํานาญเสนทาง สภาพรางกายของผูขับ ดังน้ันหากเรามีการบริหารความ
เสี่ยง เชน การศึกษาเสนทางลวงหนา การบํารุงรักษาเครื่องยนต การพักผอนใหเพียงพอ การรับพังขาวสารจราจร ก็
จะชวยทําใหเรามั่นใจไดวา โอกาสที่หนวยสถานศึกษาจะสามารถดําเนินการไปถึงเปาหมายก็จะมีเพิ่มมากข้ึน 

ในการนําแนวคิดการบริหารความเสี่ยงไปใชในการบริหารหนวยสถานศึกษา จะมีข้ันตอนที่สําคัญ คือ การ
ระบุความเสี่ยง/ปจจัยเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยงวามีโอกาสและผลกระทบตอหนวยสถานศึกษาเพียงใด กําหนด
มาตรการจัดการความเสี่ยงเพิ่มเติมซึ่งในทางปฏิบั ติแตละหนวยสถานศึกษาก็มีความเสี่ยงแตกตางกันไป
เปรียบเสมือนรถที่แตกตางกัน เสนทางที่แตกตางกัน คนขับแตกตางกัน เปาหมายที่แตกตางกัน ดังน้ันความเสี่ยงใน
แตละหนวยสถานศึกษาก็จะแตกตางกัน ผลกระทบก็จะแตกตางกัน และแนวทางในการจัดการความเสี่ยงก็จะ
แตกตางกันไปดวย ผูบริหารจึงควรใหความสําคัญในการรวมคิดวิเคราะห ซึ่งจะชวยใหการบริหารความเสี่ยงน้ันไดผล 
มีความคุมคาและมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับหนวยสถานศึกษา 

นอกจากน้ี เรายังสามารถนําแนวคิดการคาดการณไปใชในเชิงเปรียบเทียบ เชน คูเปรียบเทียบ หรือหนวย
สถานศึกษาที่มีความโดดเดน หรือแมกระทั่งกับผลการดําเนินงานในอดีต ซึ่งอีกนัยหน่ึงก็คือ มีการเปรียบเทียบกับทั้ง
ผูอื่นและตัวเราเองน่ันเอง การเปรียบเทียบจะเปนกระจกสะทอนใหเห็นความแตกตาง เหมือนการเดินทางที่มี
จุดเริ่มตนและเปาหมายเดียวกัน แตใชระยะเวลาแตกตางกัน ดังน้ันจึงจําเปนตองมีการวิเคราะห ศึกษาเพื่อคนหาวา
อะไรคือปจจัยแหงความสําเร็จ 

การแปลงยุทธศาสตรและกลยุทธหลักของหนวยสถานศึกษาไปสูการปฏิบัติ จะตองอาศัยกําลังพลที่มี
ความรูความสามารถ โดยยุทธศาสตรของหนวยสถานศึกษาจะเปนตัวกําหนดศักยภาพและความสามารถที่เปนที่
ตองการของหนวยสถานศึกษา และหนวยสถานศึกษาจะไดพัฒนากําลังพลใหมี Competency ตรงตามที่ตองการได 
ดังน้ันการบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเปนประเด็นสําคัญ โดยเฉพาะการพัฒนาขีดสมรรถนะของกําลังพลซึ่งเปนหน่ึง
ในกระบวนการของการจัดทําขอเสนอการเปลี่ยนแปลง (Blueprint for Change) และเปนรากฐานสําคัญที่จะ
สนับสนุนใหเกิดการพัฒนาหนวยสถานศึกษาที่สอดคลองกับยุทธศาสตร 

แนวทางหน่ึงของการถายทอดยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหไดผล คือ การที่หนวยสถานศึกษาทําใหเกิด
ความสอดคลองไปในทางเดียวกันหรือการถายทอดยุทธศาสตรจากระดับองคกรลงสูระดับสถานศึกษางาน และ
ระดับบุคคล โดยใชเครื่องมือ การกําหนดตัวช้ีวัดในระดับบุคคล (Individual Scorecard) เพื่อใหกําลังพลในระดับ
ตาง ๆ ไดมีเครื่องมือในการประเมินผลการดําเนินงานที่สอดคลองและเช่ือมโยง กับยุทธศาสตรของหนวย
สถานศึกษา และทําใหสามารถนํายุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติไดอยางชัดเจน 

กระบวนการโดยสรุปคือ จากแผนที่ยุทธศาสตร เปาประสงคและตัวช้ีวัดในระดับหนวยสถานศึกษา 
จะตองแปลงสูเปาประสงคและตัวช้ีวัดของแตละหนวยสถานศึกษา และถึงระดับบุคคลในที่สุด โดยเปาประสงคของ
แตละบุคคลจะมาจากเปาประสงคของผูบังคับบัญชา จากขอบเขตหนาที่การดําเนินงานและจากงานหรือ โครงการ
พิเศษอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมาย เพื่อใหเกิดการถายทอดยุทธศาสตรและเปาประสงคลงสูทุกระดับในหนวยสถานศึกษา 
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และเกิดระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สอดคลองเช่ือมโยงกับยุทธศาสตร และสอดคลอง'ไปในทิศทาง
เดียวกันทั่วทั้งหนวยสถานศึกษา 

กระบวนการสุดทายที่ขาดไมไดคือกระบวนการในการทบทวนผลการดําเนินงานขององคกร วาเปนไปตาม
ยุทธศาสตรที่กําหนดไวหรือไม หากผลการดําเนินงานที่เกิดข้ึนออกมาดีกวาคาเปาหมายที่ต้ังไว ควรจะมีการ
แลกเปลี่ยน เรียนรูแนวทางในการปฏิบัติที่ดี (Best Practices) ทั้งภายในและภายนอกหนวยสถานศึกษา ในขณะที่
หากผลการดําเนินงานของหนวยสถานศึกษาออกมาตํ่ากวาคาเปาหมายที่ต้ังไว ควรมีการประชุมเพื่อหาแนวทางใน 
การแกไขปญหา โดยอาจจะแกไขที่ข้ันตอนการวางแผนยุทธศาสตร การแปลงยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ หรือการ
ปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตรก็ได 

 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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คําแนะนําในการประเมินองคกรดวยตนเอง  
ประกอบแนวทาง/วิธีการ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร  

-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
1. กรณีที่หนวยสถานศึกษา ยังไมมีแนวทาง/วิธีการในการวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  และแผนปฏิบัติ

ราชการประจําปที่จัดทําเปน Flow Chart หรือข้ันตอนของแนวทาง/วิธีการในเรื่องดังกลาว โดยระบุ
ข้ันตอน กิจกรรมที่สําคัญ ผูรับผิดชอบ กรอบระยะเวลาดําเนินการที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร 

 ใหหนวยสถานศึกษา รวบรวมขอมูลการปฏิบัติจากหนวย/ผูเกี่ยวของ เกี่ยวกับแนวทาง/วิธีการของ
หนวยสถานศึกษา ในการวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  และแผนปฏิบัติราชการประจําปที่หนวยได
ดําเนินการอยูเดิมและจัดทําเปน Flow Chart หรือข้ันตอนของแนวทาง/วิธีการในเรื่องดังกลาว 
โดยระบุข้ันตอน กิจกรรมที่สําคัญ ผูรับผิดชอบ กรอบระยะเวลาดําเนินการที่ชัดเจนเปนลายลักษณ
อักษรเพื่อใชประโยชนในการทําซ้ํา หรือปรับปรุงแนวทาง/วิธีการ ใหมีประสิทธิภาพมากข้ึนกวาเดิม  

2. แสดงใหเห็นความเช่ือมโยงในการถายทอดเปาประสงค กลยุทธ และคาเปาหมาย จากแผนยุทธศาสตรทร. 

3. แสดงใหเห็นความเช่ือมโยงในการถายทอดคาเปาหมายจากแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของหนวยสถานศึกษา
มาเปนแผนปฏิบัติราชการประจําป และแผนงาน/โครงการตาง ๆ  

4. แสดงใหเห็นวาในการวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยสถานศึกษา
ผูบริหารของหนวยสถานศึกษา3 ระดับ ไดแก หัวหนาหนวยสถานศึกษารองหัวหนาหนวยสถานศึกษา และ
ผูอํานวยการกองตางๆ เขามีสวนรวมดวย 

5. กรณีที่หนวยสถานศึกษา ไดมีแนวทาง/วิธีการในการวางแผนปฏิบัติราชการ 4 ป  และแผนปฏิบัติราชการ
ประจําปที่จัดทําเปน Flow Chart หรือข้ันตอนของแนวทาง/วิธีการในเรื่องดังกลาว โดยระบุข้ันตอน 
กิจกรรมที่สําคัญ ผูรับผิดชอบ กรอบระยะเวลาดําเนินการที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษรไวแลว  

 ใหหนวยสถานศึกษาทบทวนแนวทาง/วิธีการในเรื่องดังกลาว ของหนวยสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติ
อยูในปจจุบันวา สามารถปรับปรุงฯ ใหมีความครบถวนสมบูรณ หรือลดข้ันตอน ลดระยะเวลา ให
การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพมากข้ึนไดหรือไม และจัดทําขอเสนอแนะในการปรับปรุงที่แสดงความ
แตกตางของข้ันตอนเดิมและข้ันตอนที่ปรับปรุงใหม  

 ตองแสดงความแตกตางวาข้ันตอนเดิม กับข้ันตอนที่ปรับปรุงใหม มีความแตกตางกันอยางไร 
ปรับปรุงแลวดีข้ึนอยางไร  

 หากหนวยสถานศึกษาไดทบทวนแนวทาง/วิธีการที่มีอยูเดิมแลวเห็นวา แนวทาง/วิธีการดังกลาวมี
ความครบถวนสมบรูณ หรือมีการปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ โดยไมจําเปนตองปรับปรุงฯ ในสวนใดแลว 
ใหหนวยสถานศึกษาแสดงใหเห็นวาไดมีการทบทวนแนวทาง/วิธีการในเรื่องน้ีแลว แตไมจําเปนตอง
ปรับปรุงดวย 

6. แสดงใหเห็นเปรียบเทียบกระบวนการวางแผนเดิม (การจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่ปฏิบัติอยูเดิม หรือที่
ปฏิบัติอยูในปปจจุบัน) กับกระบวนการที่ปรับปรุงใหม วาดีข้ึนจากเดิมอยางไร ในเรื่องของ ... 



93 

 หนวยสถานศึกษาไดนําผลประเมินภายนอก มาใชในการปรับปรุงการจัดทําแผนของหนวย
สถานศึกษาอยางไร 

 หนวยสถานศึกษาไดนําผลประเมินภายใน (เชน การประเมินองคกรตามเกณฑ PMQA เปนตน) มา
ใชในการปรับปรุงการจัดทําแผนของหนวยสถานศึกษาอยางไร 

7. แผนปฏิบัติราชการ และกิจกรรมของหนวยสถานศึกษาที่กําหนดมีความสอดคลองกับสิ่งที่ระบุไวในลักษณะ
สําคัญขององคกรของหนวยสถานศึกษาอยางไร ตัวอยางเชน ความทาทายเชิงยุทธศาสตรของหนวย
สถานศึกษาความตองการผูรับบริการ เปนตน 

8. แสดงใหเห็นถึงวิธีการรวบรวมขอมูลของแตละปจจัยที่นํามาใชในการวางแผน 

9. แสดงใหเห็นถึงวิธีการวิเคราะหขอมูลของแตละปจจัยกอนนําไปใชในการวางแผน 

10. แสดงใหเห็นถึงข้ันตอนที่นําปจจัยเหลาน้ีมาใชในการวางแผน 

 วิสัยทัศนและพันธกิจของหนวยสถานศึกษา 

 ความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยสถานศึกษากฎหมาย ระเบียบ 
โครงสรางสวนราชการ 

 ปจจัยอื่น ๆ ที่มีผลตอประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของหนวยสถานศึกษา 

11. แสดงประเภทขอมูลที่ใชในแตละปจจัย ทั้งปจจัยภายในและปจจัยภายนอก ที่ใชประกอบในการวางแผน
ของหนวยสถานศึกษาเชน ปจจัยความตองการของผูรับบริการ ประเภทขอมูลที่ใช ไดแก ความพึงพอใจของ
ผูรับบริการ ขอรองเรียน ฯลฯ 

12.แสดงใหเห็นวา ขอมูลที่นํามาใชในการวางแผน มีความเหมาะสม อยางไร ไดแก 

 ขอมูลมีความทันสมัย เปนปจจุบัน 

 ขอมูลครอบคลุมทุกหนวยสถานศึกษาที่เกี่ยวของ 

13. แสดงใหเห็นถึงการปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมปจจัย (ประเภทขอมูล) ที่นํามาใชประกอบการวางแผน โดย
เปรียบเทียบปจจัยที่ใชในการวางแผนเดิม กับปจจัยฯ ที่เพิ่มเติมใหม หรือการปรับเปลี่ยนวิธีการเก็บหรือ
วิเคราะหขอมูล วาดีข้ึนจากเดิม อยางไร 

 หากหนวยสถานศึกษาไดทบทวนแลวเห็นวา ปจจัย (ประเภทขอมูล) ที่นํามาใชประกอบการ
วางแผน มีความครบถวนสมบูรณ โดยไมจําเปนตองปรับเปลี่ยน/เพิ่มเติมในสวนใดแลว ใหหนวย
สถานศึกษาแสดงใหเห็นวาไดมีการทบทวนในเรื่องน้ีแลว แตไมจําเปนตองปรับปรุงดวย 

14. แสดงใหเห็นวาการจัดทําแผนปฏิบัติราชการที่วิเคราะหถึงความเสี่ยงดานการเงิน สังคม และจริยธรรม 
กฎหมาย ขอบังคับ และดานอื่น ๆ ไดถูกนําไปใชในการจัดทําแผนธรรมาภิบาล หรือนโยบายการกํากับดูแล
องคกรที่ดีของหนวยสถานศึกษา 

15. จัดทําแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลอยางนอยตองครอบคลุมในแตละดาน ดังน้ี 

 การวางแผนและบริหารกําลังพล 

 แผนพัฒนากําลังพล 
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 แผนการบริหารทรัพยากรบุคลากรที่มีทักษะหรือสมรรถนะสูง ในสายงานหลัก 

 แผนการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

16. ทบทวนแผนกลยุทธดานการบริหารทรัพยากรบุคคลใหมีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําป 

17. กําหนดชองทางการสื่อสารใหกําลังพลภายในหนวยสถานศึกษามีความเขาใจในเรื่องแผนยุทธศาสตร ทร.
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป โดยการสื่อสารตองครอบคลุมเรื่องตอไปน้ี 

- การถายทอดแผนยุทธศาสตร ทร. ไปสูการจัดทําแผนแผนปฏิบัติราชการ4 ป และ
แผนปฏิบัติราชการประจําปของหนวยสถานศึกษาการปฏิบัติตามแผนงาน/โครงการ ของ
หนวยสถานศึกษา 

- กําหนดตัวช้ีวัดของแผนปฏิบัติราชการของหนวยสถานศึกษา 
- บทบาทหนาที่ของกําลังพลภายในหนวยสถานศึกษาตอการบรรลุเปาหมายของหนวย

สถานศึกษา 

18.  การแลกเปลี่ยนเรียนรู ประสบการณในการทํางานของกําลังพลภายในหนวยสถานศึกษา 

19.  แสดงกิจกรรมที่นํา Best Practice มาถายทอดใหกับกําลังพลภายในหนวยสถานศึกษา 

20. จัดทําแผนที่ยุทธศาสตรในระดับหนวยสถานศึกษา และสามารถอธิบายความเช่ือมโยงสอดคลองอยางเปน
เหตุเปนผลไดชัดเจน ดังน้ี 

- สอดคลองกับแผนยุทธศาสตร ทร. 
- วิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจหลัก ยุทธศาสตร และเปาประสงคของ ทร. 

21. กําหนดตัวช้ีวัดและถายทอดตัวช้ีวัดและคาเปาหมายลงไปยังหนวยระดับกองตางๆ ในหนวยสถานศึกษา ได
อยางครบถวน และอยางเปนระบบ (ทั้งสํานัก/กองที่มีโครงสรางรองรับตามกฎหมายและสํานัก/กองที่จัดต้ัง
เพื่อรองรับการบริหารจัดการภายในหนวยสถานศึกษาเอง) 

22. จัดทํากรอบแนวทางในการกําหนดตัวช้ีวัดและถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายลงไปยังระดับบุคคลอยางนอย1 
หนวยข้ึนตรงของหนวยสถานศึกษา 

23. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป หรือปฏิทินกิจกรรม (Gantt Chart) ในการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมาย
ซึ่งแสดงใหเห็นถึงกระบวนการ/ข้ันตอนในการดําเนินการตามระบบการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายจาก
ระดับหนวยสถานศึกษา สูระดับหนวยรองและระดับบุคคล 

24. จัดทําแนวทางการประเมินผลสําเร็จตามตัวช้ีวัดและเปาหมายที่ชัดเจน 

25. สื่อสารใหกําลังพลในหนวยสถานศึกษารับทราบถึงกรอบการประเมินผล และแผนปฏิบัติราชการประจําป
หรือปฏิทินกิจกรรม(Gantt Chart) ในการถายทอดตัวช้ีวัดและเปาหมายอยางทั่วถึง 

26. จัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการ/ขอตกลงในการปฏิบัติงาน ตามตัวช้ีวัดและคาเปาหมายที่กําหนด ที่เปน
ลายลักษณอักษร และสามารถใชประเมินผลไดอยางเปนรูปธรรมทั้งในระดับหนวยสถานศึกษา และใน
ระดับบุคคล(หนวยสถานศึกษาพิจารณากําหนดระดับช้ันของการถายทอดฯ ไปสูระดับบุคคลตามความ
เหมาะสม) 
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27. ติดตามความกาวหนาในการปฏิบัติราชการและมีการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวช้ีวัดและเปาหมายใน
แตละระดับที่มีความถ่ีเหมาะสม 

28. สรุปประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป(ผลคะแนน) ครบทุกระดับ 

29. สรุปบทเรียนโดยวิเคราะหผลการดําเนินงานและสาเหตุของความสําเร็จ/ไมสําเร็จ ปญหา อุปสรรคของการ
ดําเนินงานตามตัวช้ีวัดตางๆและการดําเนินการตามระบบประเมินผล (พิจารณาทั้งในระดับหนวย
สถานศึกษา และระดับบุคคล)จัดทําขอเสนอแนะเพื่อการปรับปรุงการปฏิบัติงานในอนาคต 

30. จัดทํารายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ซึ่งตองประกอบดวย 
- ระยะเวลาดําเนินการในแตละกิจกรรม 
- ผูรับผิดชอบในแตละแผนงาน/โครงการ 
- การจัดสรรงบประมาณ และทรัพยากรดานอื่น ๆ 

31. แสดงใหเห็นถึงความสําเร็จในการดําเนินการตามรายละเอียดของแผนงาน/โครงการ ตามที่กําหนดจัดทํา 
Gantt chart ของแผนงาน/โครงการที่กําหนด 

32. แสดงใหเห็นถึงวิธีการคัดเลือกแผนงาน/โครงการ โดยมีหลักเกณฑการพิจารณาที่ชัดเจน และแสดงใหเห็น
ถึงความสําคัญหรือผลกระทบของโครงการที่มีตอความสําเร็จตามประเด็นยุทธศาสตรน้ันๆ อยางนอย
ประเด็นยุทธศาสตรละ 1 โครงการ(หนวยสถานศึกษาอาจพิจารณาจากงานที่หนวยเห็นวามีความสําคัญ 
ตามยุทธศาสตรของหนวย หรืองานที่ใชงบประมาณสูงก็ได) 

33. วิเคราะหความเสี่ยงของโครงการที่ คัดเลือกมาดําเนินการอยางเปนข้ันตอนตามหลักการของ The 
Committee of Sponsoring Organization :COSO (8ข้ันตอน)ประกอบดวย 

 Internal Environment 
 Objective Setting 
 Event Identification 
 Risk Assessment 
 Risk Respond 
 Control Activities 
 Information & Communication  
 Monitoring  

34. จัดทํามาตรการ/กิจกรรม/ชองทางที่แสดงใหเห็นถึงการสื่อสาร ทําความเขาใจใหกําลังพลที่เกี่ยวของทราบ
ถึงแผนบริหารความเสี่ยงตามโครงการที่คัดเลือกในขอ 32. ของหนวยสถานศึกษาจัดทํารายงานสรุปผล
ความคืบหนาของการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง/วิธีการและกรอบระยะเวลาที่
กําหนดไวใหผูบริหารทราบและมีความถ่ีครบตามที่กําหนดไว (ไมนอยกวา 2 ไตรมาส และไมรวมการ
สรุปผล ณ สิ้นปงบประมาณ) 

35. สรุปบทเรียน และ ใหขอเสนอแนะเพื่อปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงในปตอไป 

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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ตารางประกอบการประเมินองคกรดวยตนเอง 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
ตารางท่ี 2-1 แสดงกระบวนการวางแผน 
 

แผนปฏิบัติ
ราชการ 

ขั้นตอนในการจัดทําแผน ผูเก่ียวของ 
ท่ีสําคัญ 

กรอบเวลาท่ีใช
ในการวางแผน 

เหตุผลในการ
กําหนดกรอบ

เวลา 

4ป 1. .................. 
2. .................. 
3. .................. 

   

1ป 1. .................. 
2. .................. 
3. .................. 

   

 

 

แสดงแผนผังกระบวนการวางแผนของหนวยสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 2-2 แสดงวิธีการรวบรวมและวิเคราะหปจจัยท่ีนํามาประกอบการวางแผน 
 

ปจจัยท่ีนํามาประกอบการวางแผน วิธีการรวบรวม 
ขอมูลและสารสนเทศท่ีเก่ียวของ 
เพ่ือนําไปประกอบการวางแผน 

ความตองการความคาดหวังทั้งระยะสั้นและระยะยาวของผูรับบริการ
ผูมีสวนไดสวนเสียรวมทั้งสวนราชการหรือองคกรอื่นที่ปฏิบัติงาน
เกี่ยวของกัน 

 

สภาพการแขงขันทัง้ภายในและภายนอกประเทศของสถานศึกษา(ให
อางอิงขอมูลทีร่ะบุไวในลักษณะสําคัญขององคกรขอ2กสภาพการ
แขงขัน)  

 

นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญทางเทคโนโลยีและดานอื่นๆ
ซึ่งอาจมีผลตอบริการและการดําเนินงานของสถานศึกษา 

 

จุดแข็งและจุดออนรวมถึงทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรอื่นๆของ
สวนราชการเชนงบประมาณเวลาเปนตน 

 

การศึกษาวิเคราะหถึงโอกาสในการปรับเปลี่ยนทรัพยากรที่มีอยูไปใช
กับบริการหรือกิจกรรมที่มีความสําคัญกวา 

 

ความเสี่ยงในดานการเงินสังคมและจริยธรรมกฎหมายขอบังคับและ
ดานอื่นๆ 

 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจระดับประเทศหรือระดับโลก  

ลักษณะเฉพาะของสวนราชการของทานเชนการตองใหบริการ24
ช่ัวโมงขอจํากัดเรื่องสถานที่กฎระเบียบเปนตน 

 

จุดแข็งจุดออนของสวนราชการหรือองคกรอื่นที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของ
กัน 

 

(ใหหนวยสถานศึกษา พิจารณาตามความเหมาะสมตามภารกิจของหนวยสถานศึกษา) 
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ตารางท่ี 2-3แสดงประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร เปาหมาย และกลยุทธ 

ประเด็น
ยุทธศาสตร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร 

(เรียงตามลาํดับความสําคัญ) 

เปาหมาย 

(ปพ.ศ.....) 

กลยุทธหลัก 

1............... 1.1........................... 

1.2........................... 

 

................................ 1.1.1........... 

1.2.1 ............ 

1.2.2............. 

2............... 2.1........................... 

2.2........................... 

................................. 2.1.1............ 

2.1.2............ 

2.2.1............ 

2.2.2........... 

ตารางท่ี 2-4 แสดงการตอบสนองตอสิ่งทาทายท่ีกําหนด 

ความทาทายตอองคกรท่ีหนวยสถานศึกษาไดระบุไว 

ในลักษณะสําคัญขององคกร 

การใหความสําคัญกับความทาทาย 

1.……………………… 

2.……………………… 

3.…………………….. 

 

ความทาทายตอองคกรท่ีหนวยสถานศึกษาไดระบุไว 

ในลักษณะสําคัญขององคกร 

เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรและกลยุทธหลัก 

ท่ีสอดรับกับความทาทาย 

1.……………………… 

2.……………………… 

3.…………………….. 

 

 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 


